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Iskusni finaneijas nakon préuzimanja
vecinskogudjelan Hotelima Kolocéep
zelkupiti preostali drzayniudio i uloziti
diosvog bogatstya u hrvatski turizam.
[akomu u HEP-u nisu skloni, nedavno je
kupio najveceg britanskog turoperatora
za Hrvatskute kuje velike planoveza
Hotele Kolocep i projekt Otok znanja

dovesti
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INTERVJU: ARTHUR HUGHES : Skot s hrvatskom
- putovnicom govori o svom ulasku u Hotele Kolocep

Dovest ¢emo
godisnje 20.000

Britanaca

u Dalmaciju

Nakon 25 godina u financijskoj industriji Arthur Hughes odlucio je
dio bogatstva uloziti u turizam u Hrvatskoj - u razne projekte dosad
jeinvestirao milijune eura, no za preuzimanje Hotela Kolo¢ep nana-
¢in da preuzime dugove Otoka znanja treba odobrenje HFP-a, gdje
ga ne Zele primiti na razgovor. Istodobno, on financira rad hotela

Arthur Mequade Hughes,
Skot s hrvatskom putovni-
com i adresom u selu Tuga-
re u Poljicima odakle mu je
supruga, ved godinama dis-
kretno ulaze u Hrvatskoj.
No, njegovo se ime u medi-
jima podelo pojavljivati u ne
bas pozitiviu kontekstu po-
&t jeuiaou aranZman s osmni-
vafima Otokaznanja SiniSom
Grgicem i Davorom Laucom
kojima je drzava svojedobno
povoljno prodala Hotele Ko-
loéep. Naime, Hughes je prvo
po prilitno visoko] kamati
posudio novac za funkeioni-
ranje Hotela Kolotep, aonda
je preuzeo dva od tri osniva-
¢a Otoka znanja - Grgiceve i
Laucove tvrtke Zavod za po-
slovna istrazivanja (ZAPT) i
Macionalni rodoslovni cen-
tar (NRC). Tredi osnival Zelj-
ko Markota ranije se razitaos
Grgidem i Laucom, prijavioih
za sklapanje étetnih ugovora

i zatraZio da se Kolodep vra-
ti drzavi.

O tome kako je stekao kon-
trolu nad Otokom znanja i
Kolodepom, te u neku ruku
drzavu doveo pred gotov éin,
gdje je jod ulagao i Sto da-
lje planira s Hughesom smo
razgovarali u njegova ure-
du na zagrebatkom Zrinjev-
cu. Ondje je i sjediste njegova
private equity fonda Coper-
nicus Adriatic, prvoga takvog
u Hrvatskoj. Hughes se poda-
lio da ga zbog Koloéepa stal-
no povlade ponovinama, ada
ganijedan hrvatski novinaro
tome nije zatraio izjavu,

"Jednom su éak napisali
da sam s Madagaskara®, kaze
uza smijeh. Hughes, koji jeu
svojoj dugogodignjoj financi-
jaskoj karijeri vide puta preu-
zimao tvrtke u poteskodama,
uvjeren jeutodaje onosto je
udinio u redu. No, predsjed-
nik Hrvatskog fonda za pri-

vatizaciju Vedran Duvnjak
kazao je da Hughes ne moze
svojevaljno stupiti na mjesto
kupea Hotela Kolofep jer bi
za takvo Sto morao imati pri-
stanak Fonda, a to dodao je,
nije bag vjerojatno. Duvnjak
je takoder rekao da po zavr-
fethu revizije ulaganja u Ho-
tele Kolodepe postoje dvije
moguénosti - raskid ugovora
HFP-aiOtoka znanjai povrat
dionica Koloéepa u Fond ili
izmjena ugovora, za §to mo-
raju postojati opravdani ra-
glozi. No, Hughes smatra da
postoji i treca moguénost -
da on preuzimanjem obveza
od prvih kupaca postane vla-
snik Hotela Koloéep, &iji me-
nadiment ionako kontrolira,
te iz svog dZzepa zaposlenici-
ma isplacuje place.

Kako komentirate izjavu
predsjednika HFP-a? Kako bi-
ste zapravo izveli prijencs via-
snigtva?

- Mislim da nije mogu-
¢e da se dionice Hotela Ko-
lodep vrate Fondu jer su one
jamstvo za kredit koji je Oto-
ku znanja odobrila Privredna
banka. Uzme li Fond dionice,
Ciji bi onda bio dug? Zagto bi
Vlada preuzela dug od 5 mili-
junaeura, kad ga ja zelim pre-
uzeti?

Osim toga, ako Fond uzme
Kolodep natrag, drzava ée mi
biti duzna 2,4 milijuna eura,
koliko sam dosad ondje ulo-
Zio, ukljufujudii otpladivanje
duga PBZ-u. Time ¢u profiti-
rati, jer éu svoj novac dobi-
ti natrag, a inade nema sanse
da ga vrati hotel koji 60 godi-
na nije ostvario profit.

Cini mi se da se ovdje ne
razmilja o posljedicama.
Dok oni éekaju, ja financiram
Kolodep. Ako ja to dalje ne
budem éinio, tho ée? Nema
nikakva izgleda da netko da-

nas u to investira! Ako im ja

T

) Christ
Inmann,
konzultant
kojeg su na
preporuku
Vlade
angazirali
Grgici Lauc,
savjetovao
mi je da
uzmem udjel
u Hotelima
Kolocep
ARTHUR HUGHES
stekao je kontrolu
nad Hotelima Kolofep
kupivii vecinske udjele

u tvrtkama SiniSe Grgica
i Davora Lauca, koje su

osnovale Otok znanja ./ |
-

M

SHIMID BRI CHE DOMIC

ne nastavim upladivati no-
vac za place i ostale trogkove,
ode hotel, nede se ni otvoriti
za sezonu!

Posavjetovao sam se s prav-
nicima i mislim da postoji za-
konska osnovica da preuz-
mem Kolofep, Fond mode
redi Laueu, Grgidu i Markoti
da na mene prenesu obveze,
Zwalismo Fond nakon napisa
u medijima o Otoku znanja,
no ondje ne Zele razgovarati.
Porudilisumi dame ne mogu
primiti. Zelio bih da Fond za-
poéne razgovore Sa mnomjer
su moje namjere ozbiljne.

Hoteli Kolofep u ponu-
di su britanskog turoperato-
ra Hidden Croatia, specijali-
ziranog za Hrvatsku, koji jeu
mome vlasniftvu. Da im ja-
vim da povuku hotel iz ponu-
de? Sto ako turisti dodu, a ho-
tel ne bude radio? A Hidden
Croatia dovoedi 22 posto turi-
sta na Kolodep!
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: OD HEDGE FONDOVA
: DO JEDRILICA

Kino u Omisu
- prvo ulaganje u
: Hrvatskoj

Arthur Hughes rodom je iz okolice Glasgowa.
¢ Prije 38 godina oZenio se Hrvaticom iz poljic-

i kog sela Tugare, gdje je i danas jedna od njiho-
¢ vih adresa. Vlasnik je nekolike tvrtki u Velikej

: Britaniji - Equienox (holding tvrtka koja nudi fi-
i mancijske proizvode i usluge), Hidden Croatia i
: Holiday Options (turoperatori), te niza tvrtki u
. Hrvatskoj (Sudum, Rezidencije Lopud, Xiphi-

: as, Anquina, Acatus, Chadelus, Hidden Sail...),
: kaoi private equity fonda Coppernicus Adria-
: tic, gdje je ovih dana isplatio ostale suvlasnike
: (EBRD, IFC, Unicredito i Erste bank).

: Ukupno 25 godna proveo je u financij-

: skoj industriji, a medu ostalim bio je vedin-

¢ ski viasnik financijskih turtki Prebon Yaman

! i Babeock&Brown koje su se bavile arangira-

: njem financijskih transakcija za banke i hed-

i ge fondove. Hughes i dvojica njegovib partne-
¢ ra 2004. su svoje udjele u Prebonu prodali za
i 125 milijuna funti u gatovini | dicnicama. Kon-
¢ takte i veze u financijskoj industriji koje | danas
: ima mogao bi, kaZe, dovesti u Hrvatsku.

: "Negdje 1991, il 1992. prvi sam put investirao

¢ uHrvatskoj. Kupio sam dva kina u Omigu koja
: suotidla u stefaj, spasio ih i sada rade. To sam
! napravio vige zbog suprugs koja je iz toga kra-
ja. Tijekom rata slali sma i konvoje s lijekovi-

: ma u Omis. Prodle nam je godine grad Omis

: dao nagradu za viSegodisnju pomaod”, pohva-

: liose Hughes.

Kako ste se upoznali s Grgi-
cem i Laucom?

- Hidden Croatiaje u Hote-
lima Kolodep nasla partnera
za smjedtaj turista, U sklopu
te suradnje kontaktirao me
Christ Inmann, kojeg su na
snainu preporuku hrvatske
Vlade Grgic i Laue angagira-
li kao konzultanta zaduenog
za razvojni plan Hotela Kolo-
ep. Inmann je bio savjetnik
kostarikanske i hrvatske Vla-
de za pitanja odriiva razvoja
turizma.

Preko Inmanna sam se u
ljeto 2007. upoznao s Lau-
cem i Grgicem koji su tragi-
li investitora. Inmannova je
preporuka bila da uwzmem
udjel u Hotelima kako bi se
projekt Otok znanja mogao
realizirati, Naime, kako su se
oni obvezali na ulaganje vede
od 200 milijuna kuna, ideja je
bila da budem partner Otoku
zmanja koji bi dao novac u za-

mjenuzaudjel. Rekao sam Si-
ni#i da Zelim imati odobrenje
Fonda prije nego $to dove-
dem investitore,

Kako je na koncu dodlo do
sklapanja aranmana u kojem
ste Hotelima Koloep posu-
dili 2 milijuna eura uz kamatu
15 posto?

- Razgovore s osnivatima
Otoka znanja podeli smo jos
2007., no nisu doveli dale-
ko jer se nfih trofica nisu us-
pijevali dogovoriti. Hoteli
su ostali bez novea za plade,
pripremu sezone i lijecnika
na otoku, a nisu mogli dobi-
ti kredit kod banke kojim bi
premostili razdoblje do pro-
nalaska investitora. Rekli su
da trebaju novae. Kamata od
15 posto triiina je cljena nov-
ca za tu specifinu vrstu po-
zajmice, tzv. mezanin finan-
ciranje. To je lako dokazati.
Kad smo to dogovarali, zvao
sam London i raspitao sam

se 0 uvjetima za takve pozaj-
mice. Kamate su bile 17 do
17,5 posto!

Posudba mije donijelajoéi
trogak. Jer, po hrvatskom za-
konu, ako posudujete novac
a niste banka morate platiti
PDV, éak i ako posudeni no-
vac nikad vide i ne vidite. Da-
kle, to je stvarno bio "posac
Zivota” - novac sam posudio,
nista nisam zaradio i jos dria-
vi pladam 22 posto PDV-a!
Zatim ste preuzeli i dva od tri
osnivaéa Otoka znanja - ZA-
PliNRC...

- Razlog je, naravno, u
tome Sto te tvrtke kontroli-
raju 60 posto Otoka znanja,
odnosno stvar je u utjecaju
na menadzment. Ali, te tvrt-
ke i same imaju potencijala
za razvoj. U Velikoj Britani-
ji imam dvije tvrtke koje se
bave prufanjem poslovnih
informacija i njihovom ana-
lizom, koje bi mogle suradi-

vati sa ZAPI-jem. Osim toga,
zelim iu Hrvatskoj razviti po-
sao s IT menadimentom za
banke i tvrtke, to radi moja
tvrtkau Londonu,
Sto biste zapravo htjeli napra-
viti s Otokom znanja i Hoteli-
ma Koloéep?

- Bio sam na mnogo mjesta
u svijetu, ali Elafiti su stvar-
no fantastiéni, izuzetni. Na-
zalost, zbog organizacije pri-
Jjevoza tegko su dostupni.

Vierujem u koncept Oto-
ka znanja, svida mi se iako ga
nisam ja osmislio i htio bih
nastaviti s projektom. Isko-
ristio bih svoje kontakte da
dovedem zbivanja na otok.
Planirali su se tu razni sadr-
Zaji - konferencijski i obra-
zovni objekti, Jadranski mu-
zej, centar avanturistickih
sportova. [ hotel treba dove-
sti u stanje da pruza odrede-
ni standard.

Teskoje sadagovoritiopla-

novima, a i sve ovisi o tome
koliko biste novea potrodili.
A kako da sa svim ovim ne-
voljama prikupim novac in-
vestitora?

Progloga sam tjedna pre-
uzeo i Holiday Options, tre-
Cega najveceg britanskog tu-
roperatora  specijaliziranog
Hrvatsku. Nase hi tvrtke
zajedno trebale u Hrvatsku
dovesti oko 20,000 ljudi go-
disnje i pokazati im Elafite,
Opéenito sam dosad dosta
investirao u projekt Elafiti
koji ima smisla samo kao cje-
lina. Na Lopudu smo uzeli u
dvadesetogodisnji najam ho-
tele Vilina, te Lujo u zgradi iz
15. stoljeéa koja se restaurira.
Nada tvrtka Acatus ulodila je
milijun eura u kupnju éetiri-
ju motornih brodova za brzu
liniju za prijevoz turista koji
odsjedaju na Elafitima.
Nives Matijevié
nives.matijevic@business hr
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